
 

м  

нлмф 



 

н  

5ŜŀǊ [ŜŀŘŜǊΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ нлмф {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ {Ŝŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ LƴƎŜǊǎƻƭƭ {Ŏƻǳǘ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΗ  {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  {ŎƻǳǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊΣ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ LƴƎŜǊǎƻƭƭ {Ŏƻǳǘ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗ  

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ L{w ōŜƎŀƴ ƛƴ мфср ŀǎ /ŀƳǇ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ {Ŏƻǳǘǎ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ {ŎƻǳǘΩǎ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŦƻǊ 

ŬǎƘƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ άǿƛƭŘέ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ǊƻŀƳ ŦǊŜŜƭȅΦ  ¢ƘŜ /ŀƳǇ ǿŀǎ 

ǊŜƴŀƳŜŘ ƛƴ мфто ǘƻ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅ ƘƻƴƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ tΦ LƴƎŜǊǎƻƭƭΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴƎŜǊǎƻƭƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ƎŜǘ ōǳǎȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ LƴƎŜǊǎƻƭƭ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

{Ŏƻǳǘǎ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ άǿƛƭŘέ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ¢ǊƻƻǇ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

[ŜŀŘŜǊΩǎ DǳƛŘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ ŦƻǊ ŀ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǘ ŎŀƳǇΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ LƴƎŜǊǎƻƭƭ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ŎŀƳǇΗ 

aƛƴŘȅ aƛƭƭŜǊ WƻǎƘ ²Ǌŀȅ !ǳǎǝƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ 

L{w /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ L{w tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŀƳǇƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

L{w/ŀƳǇ5ƛǊŜŎǘƻǊaΦaƛƭƭŜǊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ŜŀƎƭŜмнǎŎƻǳǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ !ǳǎǝƴΦǎǘΦƎŜƻǊƎŜϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ 



 

о  

LƴƎŜǊǎƻƭƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ŀƳǇ 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ CŜŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧс 

/ŀƳǇǎƛǘŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧс 

/ŀƳǇǎƛǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

YŜȅ 5ŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧу 

нлмф ²ŜŜƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

мл 5ŀȅ [ŜŀŘŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

²Ƙŀǘ ǘƻ .ǊƛƴƎ ǘƻ /ŀƳǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

 

!ǊǊƛǾŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ /ŀƳǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ tŀǊƪƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

/ƘŜŎƪ-LƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмм 

!ǉǳŀǝŎǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмм 

CŜŜ tŀȅƳŜƴǘ ŀǘ /ŀƳǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

 

²ƘƛƭŜ ŀǘ /ŀƳǇ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /ŀƳǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊ aŜŜǝƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

5ŀȅ ±ƛǎƛǘƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

²ƛǊŜƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмо 

/Ŝƭƭ tƘƻƴŜ {ŜǊǾƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

tƻǎǘŀƭ aŀƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 

¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 

CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

{ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘŀǊȅ bŜŜŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

Lƴ /ŀǎŜ ƻŦ !ŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс 

IŜŀǘ !ƭŜǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

/ƘŜŎƪ-hǳǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс 

 

tǊƻƎǊŀƳ 

aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнп 

¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .ǊƻǿƴǎŜŀ LǎƭŀƴŘΧΧΧΧΧΧΧΦнр 

hǳǘǇƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

/ŀƳǇǿƛŘŜ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧну 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнф 

/ŀƳǇ {ǘŀũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦол 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊ-ƛƴ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό/L¢ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧол 

!Řǳƭǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ŀƳǇ {ǘŀũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧол 

/ŀƳǇ aŀǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦом 

Cƛƴŀƭ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦон 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦон 

 

CƻǊƳǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘŀǊȅ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоо 

{ǿƛƳ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧор 

{ǿƛƳ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ wŜŎƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦос 

{Ŏƻǳǘ wŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ /ŀƳǇ wŜǉǳŜǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧот 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоф 

нлмф L{w wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ tŀȅƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΦпм 

 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  



 

п  

нлму LƴƎŜǊǎƻƭƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

нлму ōǊƻǳƎƘǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ L{w ŀǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǳǘǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмуΗ 

 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ²ŀǘŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǊ нлмфΗ 
¶ ²ŀǘŜǊ {ƻƊŜƴŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ 
¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ŎŀƳǇΦ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ !Řǳƭǘ [ŜŀŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !Řǳƭǘ {ƘƻƻǘΣ ŀƴŘ 
!Řǳƭǘ /ƭƛƳō ŀƊŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ aŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ƭƻŘƎŜτwa{ [ƻŘƎŜΦ 
¶ ! ƴŜǿ /ŀƳǇǎƛǘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀǘ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ /ŀƳǇǎƛǘŜΦ 
¶ .ǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ¢ǳōƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ /ǊŀǿŘŀŘ 
hǳǘǇƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ bŜǿ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘŀǇŜƭΦ 

¶ .ǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ {¢9a /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ  ǘƻ ǘƘŜ {¢9a tŀǾƛƭƛƻƴΦ  

¶ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƻŀǊŘƛƴƎ 

hǳǘǇƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳ Řƻǿƴ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ 

IƛƭƭΦ 

нлмф LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

!ǎ нлму ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ άǿƛƭŘέ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 

LƴƎŜǊǎƻƭƭΦ   

¢ƘŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ LƴǾŜƴǝƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ŀǘ {¢9a ŀƴŘ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀǘ .ǊƻǿƴǎŜŀ LǎƭŀƴŘΦ  !ƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ǘƻ {ŎƻǳǘŎǊŀƊΗ  {ŜŜ 

ǘƘŜ нлмф aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ноΦ 

aƻǊŜ hǇŜƴ !ǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇΣ ǘǊȅ L{w DŜƻ 

/ŀŎƘŜ /ƻǳǊǎŜΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎΣ ǘǊȅ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΣ  Ǉƭŀȅ CǊƛǎōŜŜ DƻƭŦΣ DŀƎŀ .ŀƭƭΣ ƻǊ 

/ŀǊǇŜǘ.ŀƭƭΦ   

!ƭǎƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎŀƳǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜΣ ƻƴŜ ƘƻǳǊ Ǌŀƴƪ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  {Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΗ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǌŀƴƪ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нрΦ   



 

р  

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ CŜŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

!ƭƭ ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ aŀȅ мтΣ нлмфΦ  CŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tŜƻǊƛŀ ƻǊ 

.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ {Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊǎΣ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ¦ƴƛǘ 

tŀȅƳŜƴǘ CƻǊƳ όtŀƎŜ пмύ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇΦ   

нлмф 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ CŜŜǎ 

¸ƻǳǘƘ CŜŜ Ґ ϷоллΦлл 

!Řǳƭǘ CŜŜ Ґ Ϸ мррΦлл 

нлмф /ŀƳǇ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜǎ 

9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ¸ƻǳǘƘ CŜŜ Ґ ϷомрΦлл 

9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ !Řǳƭǘ CŜŜ Ґ Ϸ мтрΦлл 

9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ CŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ !ǇǊƛƭ нсΣ нлмфΦ  CŜŜǎ ǇŀƛŘ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ нсǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƛŎŜΦ  

 ±ƛǎƛǘƻǊ CŜŜǎΥ ϷолΦлл ǇŜǊ Řŀȅ  

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜŀƭ ¢ƛŎƪŜǘǎΥ ϷмлΦлл ǇŜǊ ƳŜŀƭ όtƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜύ 

 CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ aŜŀƭ ¢ƛŎƪŜǘΥ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ 5ƛƴƴŜǊ Ϸу  

5Ŝōƛǘκ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ CŜŜ 

! о҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ {ŎƻǳǘΣ .{! {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ CŜŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ Ǉŀȅǎ ǿƛǘƘ 5Ŝōƛǘ ƻǊ 

/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊǎΦ  bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /ƘŜŎƪǎ ƻǊ /ŀǎƘΦ   

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦŜŜΦ   

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όtŀƎŜ офύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǎ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ƭŜƎƛōƭȅΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Φ 5Φ .ƻȅŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΦ   

aŀƛƭ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜƻǊƛŀ 

{Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ нфΣ нлмфΦ   



 

с  

wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ ²Φ 5Φ .ƻȅŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǊŜ-ǇŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŦŜŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴŀƭǘȅΣ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {Ŏƻǳǘ ƻǊ {ŎƻǳǘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ   

LŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŎŎǳǊǎΣ ǿǊƛǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŜƻǊƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ς 

όолфύ сто-смос ŜȄǘ мнуΦ  !ƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   

!ƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƊŜǊ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΦ  !ƭƭ ǎǳŎƘ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ мр҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ  !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ  wŜŦǳƴŘ 

wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²Φ 5Φ .ƻȅŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŘōƻȅŎŜΦƻǊƎΦ  

wŜŦǳƴŘ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ т Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ ŀǘ ŎŀƳǇ ƻǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ   

¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ 

Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ нлмф L{w {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

tŜƻǊƛŀ {Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ Ϸнрл ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦ  ¢ǊƻƻǇǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŎŀƳǇ 

ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜƛǊ Ϸнрл ŘŜǇƻǎƛǘΦ  !ƭƭ ǎǳƳƳŜǊ 

ŎŀƳǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tŜƻǊƛŀ 

{Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ όсмп b9 aŀŘƛǎƻƴ 

!ǾŜΣ tŜƻǊƛŀΣ L[Σ смслоύΦ   

{ƳŀƭƭŜǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇΦ   

CƛƴŘ ǘƘŜ нлмф L{w wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǊƳ ŀǘ 

ƛǎǊǎǳƳƳŜǊŎŀƳǇΦƻǊƎκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

/ŀƳǇǎƛǘŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

http://www.wdboyce.org
http://isrsummercamp.org/registration/


 

т  

/ŀƳǇǎƛǘŜǎ 

!ǘ LƴƎŜǊǎƻƭƭ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  ! wƛŘƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ 

ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ ŦŜŜƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  !ƭƭ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀǘǊƛƴŜΣ 

ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΣ ƅŀƎ ǇƻƭŜΣ ŘƛƴƛƴƎ ƅȅόǎύΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ ŬǊŜ ǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǿŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǿŜǊ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ  CƻǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏŀōƛƴǎ ƻǊ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘŜƴǘǎΣ ¢ǊƻƻǇǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜƴǘǎΦ  LƴƎŜǊǎƻƭƭ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŘƻƳŜ 

ǘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ   

bƻǊǘƘ wƛŘƎŜ         

[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƘƛƭƭƛŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴΣ bƻǊǘƘ wƛŘƎŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪ [ŀƪŜ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
9Ŏƻ-/ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΦ  !ƭƭ bƻǊǘƘ wƛŘƎŜ /ŀƳǇǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ όнύ CƻƭŘƛƴƎ Ŏƻǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘΦ   

 

 

tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ - оу όƛƴŎƭǳŘŜǎ мф ǇƭŀǜƻǊƳ ǘŜƴǘǎύ  !ǊǊƻǿƘŜŀŘ - он όƛƴŎƭǳŘŜǎ мс ǇƭŀǜƻǊƳ ǘŜƴǘǎ ϧ ƭŀǊƎŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴύ 

Dǳƴƅƛƴǘ - нн όƛƴŎƭǳŘŜǎ мм ǇƭŀǜƻǊƳ ǘŜƴǘǎύ 5ƛŀƳƻƴŘ IƛǘŎƘ - он όƛƴŎƭǳŘŜǎ мс ǇƭŀǜƻǊƳ ǘŜƴǘǎύ  

{ƻǳǘƘ wƛŘƎŜ         

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎŀƳǇΣ {ƻǳǘƘ wƛŘƎŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ {ŎƻǳǘŎǊŀƊΣ {¢9aΣ CƛǎƘ {ƘŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŀƪŜŦǊƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΦ   

 

 

/ƻƴŜǎǘƻƎŀ -оп  aǳǎƪŜǘ - нп       

¢ƻƳŀƘŀǿƪ - пл  5ƻǳōƭŜōƛǘ - нп όƛƴŎƭǳŘŜǎ мн ǇƭŀǜƻǊƳ ǘŜƴǘǎύ    

.ǳŎƪǎƪƛƴ - нп όLƴŎƭǳŘŜǎ с ŦƻǳǊ-ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀōƛƴǎύ        

²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ         

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ŀƴŘ {ŎƻǳǘŎǊŀƊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΣ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ƻũŜǊ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ǘŜƴǘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ   

 
 

YƛŎƪŀǇƻƻ - он  {ŀǳƪ - ос όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴύ     

¢ƻƴƪŀǿŀ - нл  Yŀǎƪŀǎƪƛŀ - оу όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴύ    

²ƛƴƴŜōŀƎƻ - пл  Lƭƭƛƴƛ - он όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴΣ ŀƴŘ о ǇƭŀǜƻǊƳ ǘŜƴǘǎύ   



 

у  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ǘŜǇ мΥ Cƛƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ нлмф L{w {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ϸнрл ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ tŜƻǊƛŀ {Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ όсмп b9 aŀŘƛǎƻƴ !ǾŜΦ tŜƻǊƛŀΣ L[ смслоύ  

{ǘŜǇ нΥ !ƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ нлмф L{w 
{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǊƳΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ оǊŘΦ  hƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ Ƴŀȅ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǿƘƻ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ hǳǘǇƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇΦ   

{ǘŜǇ оΥ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘ CƻǊƳ όtŀƎŜ пмύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ Ƴŀƛƭ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tŜƻǊƛŀ ƻǊ 
.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ {Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ 5ŀǘŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ мфǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ aŀȅ мтǘƘΦ   

{ǘŜǇ пΥ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ /ŀƳǇΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳ ŎƘŜŎƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀƳǇΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ {ǿƛƳ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŎŀƳǇΦ  !ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƻ ŎŀƳǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǎŜǧƭŜ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ   

YŜȅ 5ŀǘŜǎ 

 tǊŜ-/ŀƳǇ [ŜŀŘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ tŜǊǳ - ¢.5 
 tǊŜ-/ŀƳǇ [ŜŀŘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀ - ¢.5 
 tǊŜ-/ŀƳǇ [ŜŀŘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ - ¢.5  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ CƻǊƳǎ 5ǳŜ ς aŀǊŎƘ нф 
 hƴƭƛƴŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ς !ǇǊƛƭ о Ϫ сǇƳ 

9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ς !ǇǊƛƭ нс 
!ƭƭ CŜŜǎ ŀǊŜ 5ǳŜ ς aŀȅ мт 

мл 5ŀȅ [ŜŀŘŜǊ aŜŜǝƴƎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ L{wΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мл 5ŀȅ [ŜŀŘŜǊ aŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ tŜƻǊƛŀ {Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ όсмп b9 aŀŘƛǎƻƴ !ǾŜΣ tŜƻǊƛŀΣ L[ смслоύΦ  !ƭƭ ¢ǊƻƻǇǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇƻǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ŎŀƳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ŀƴȅ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀũ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

²ŜŜƪ м ς aŀȅ ол 

²ŜŜƪ н ς WǳƴŜ с 

²ŜŜƪ о ς WǳƴŜ мо 

²ŜŜƪ пτWǳƴŜ нт 

нлмф {ŎƻǳǘǎΣ .{! {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ²ŜŜƪǎ 

 ²ŜŜƪ мΥ WǳƴŜ ф ς мр 

 ²ŜŜƪ нΥ WǳƴŜ мс ς нн 

 ²ŜŜƪ оΥ WǳƴŜ но ς нф 

 ²ŜŜƪ пΥ Wǳƭȅ т - мо 



 

ф  

²Ƙŀǘ ǘƻ  .ǊƛƴƎ ǘƻ /ŀƳǇ 

9ǾŜǊȅ ¢ǊƻƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŜŜƪ ŀǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŎŀƳǇΦ  /ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊΩǎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘΦ   

¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ōǳƛƭŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ǇǊƛŘŜΦ  ¢ƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ¢ǊƻƻǇΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ CƛŜƭŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΗ  {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ {ŎƻǳǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ƛǘ ǘƻ ŎŀƳǇ-ǿƛŘŜ ƅŀƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŬǊŜǎΦ   

 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ 9ǾŜǊȅƻƴŜ {ƘƻǳƭŘ .ǊƛƴƎ 

 .ŜŘŘƛƴƎ ƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 
ōŀƎ 

 .{! ¦ƴƛŦƻǊƳ 

 ¢-ǎƘƛǊǘ ƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ǎƘƛǊǘǎ 

 WŜŀƴǎκ[ƻƴƎ Ǉŀƴǘǎ 

 {ǿŜŀǘŜǊ ƻǊ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 

 IŜŀǾȅ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ōƻƻǘǎ 

 {ƴŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ƳƻŎŎŀǎƛƴǎ 

 wŀƛƴŎƻŀǘ ƻǊ ǇƻƴŎƘƻ 

 tŀƧŀƳŀǎ 

 LƴǎŜŎǘ wŜǇŜƭƭŜƴǘ 

 {ǳƴǎŎǊŜŜƴ 

 ¦ƴŘŜǊǿŜŀǊ 

 {ƻŎƪǎ 

 ¢ƻǿŜƭǎ 

 н {ǿƛƳƳƛƴƎ ǎǳƛǘǎ όƻƴŜ 
ŦƻǊ ƭŀƪŜΣ ƻƴŜ ŦƻǊ Ǉƻƻƭύ 

 ²Ǌƛǎǘ ǿŀǘŎƘ 

 CƭŀǎƘƭƛƎƘǘ 

 {Ŏƻǳǘ IŀƴŘōƻƻƪ 

 aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ .ƻƻƪǎ 

 tŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƎŜŀǊ 

 aŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ όtŀǊǘǎ !Σ 
.Σ ŀƴŘ /ύ 

 tŀǇŜǊΣ ǇŜƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǇŜƴǎ 

 hƭŘ {ƘƻŜǎ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ǿŜǘύ 

 /ŀƴǘŜŜƴ ƻǊ ǿŀǘŜǊ 

hǇǝƻƴŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 ²ƻǊƪ DƭƻǾŜǎ 

 /ƻƳǇŀǎǎ 

 /ŀƳŜǊŀ 

 {ŜǿƛƴƎ Yƛǘ 

 Iŀǘ 

 {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎ 

 aǳǎƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

 {ǘŀƳǇǎ ŀƴŘ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ 

 .ƛōƭŜ ƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪ 

 tŀŎƪ ƻǊ ŘǳũŜƭ 

 Cƻƻǘ ǇƻǿŘŜǊ 

¢ǊƻƻǇ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 ¢ǊƻƻǇ CƭŀƎǎ ŀƴŘ tƻƭŜ 

 [ŀƴǘŜǊƴǎ 

 CƛǊǎǘ !ƛŘ Yƛǘ 

 [ƻŎƪŜŘ aŜŘƛŎŀǝƻƴ 
5ƛǎǇŜƴǎŜǊ ϧ [ƻƎ .ƻƻƪ 

 !ȄŜ ȅŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 [ŀǎƘƛƴƎ wƻǇŜ 

 !ƭŀǊƳ /ƭƻŎƪ 

 ¢ǊŀǎƘ .ŀƎǎ 

 tǊƻƎǊŀƳ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 DŀƳŜǎ 

 aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ 
tŀƳǇƘƭŜǘǎ 

 tǊƻǇǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇŬǊŜ 

 ²ŀǘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ όо ǘƻ 
р Dŀƭƭƻƴύ 



 

мл  

[ƻǎǘ ϧ CƻǳƴŘ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇ ƴǳƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ²Φ 5Φ .ƻȅŎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇΣ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳΦ  LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ L{w 
/ŀƳǇ hŶŎŜ ŀǘ όолфύ пус-оофуΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻŎƪŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǎƘƻǿŜǊ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ¢ǊƻƻǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǾŀƭǳŀōƭŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƭƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  !ƴȅ ƭƻŎƪǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘŜŎƪƻǳǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎŀƳǇ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘΦ   

!ǊǊƛǾŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ /ŀƳǇ 

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ LƴƎŜǊǎƻƭƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ мнǇƳ ŀƴŘ нǇƳΦ  ¢ǊƻƻǇǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀƊŜǊ нǇƳ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ 

ŎŀƭƭƛƴƎ όолфύ пус-оофуΦ  bƻ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŜŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ 

ƴƻƻƴΦ   

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ tŀǊƪƛƴƎ 

9ŀŎƘ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŜŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ {Ŏƻǳǘǎ ƻǊ !Řǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ŀ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ 

ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ όǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘύ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ   

tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƴŜŀǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΦ   

±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΦ  ¢ǊŀƛƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻŦ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘΦ   

¢ƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ŎŀƳǇ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƻƴƭȅ ŎŀƳǇ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŎŀƳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   



 

мм  

/ƘŜŎƪ-Lƴ 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ LƴƎŜǊǎƻƭƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀƴ L{w {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ƻŦ ŎŀƳǇΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ȅƻǳ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ {ƛǘŜ DǳƛŘŜΣ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŜŎƪ-Lƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǿƛǘƘ /ŀƳǇ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŀƭƛȊŜ ǇŀǇŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘΣ IŜŀƭǘƘ CƻǊƳǎΣ ǳǇŘŀǘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ !ǉǳŀǝŎǎΣ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ƻǊ /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ   

!ǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊ ƛǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ   

CƻǊ ƎŜŀǊ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴ L{w {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǊƛŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΣ ƻǊ ŀƴ L{w {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ Ǉǳƭƭ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƳǇ ǘǊǳŎƪΦ  LŦ 

ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǘƘŜ L{w ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ   

hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ-ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŜŀǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ȅƻǳ ƻƴ ŀ ŎŀƳǇ ǘƻǳǊ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǘǊƻƻǇΦ  

!ǉǳŀǝŎǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳ ŎƘŜŎƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀƳǇ όǇŀƎŜ орύΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ Ƴǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

!ǉǳŀǝŎǎ {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎǎ {ŀŦŜǘȅ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ōǳŘŘȅ ǘŀƎǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ tƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ {ǿƛƳ /ƘŜŎƪ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻǾŜǊ ƘŜŜƭ ŀƴŘ ǘƻŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ŎŀƳǇΦ  

CŜŜ tŀȅƳŜƴǘ ŀǘ /ŀƳǇ 

!ƭƭ ŦŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ aŀȅ мтǘƘ ŀǘ ǘƘŜ tŜƻǊƛŀ ƻǊ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ {Ŏƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  !ǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ŎŀƳǇ ǊƻǎǘŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {Ŏƻǳǘǎ 

ƻǊ !ŘǳƭǘǎΦ 



 

мн  

¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /ŀƳǇ 

9ŀŎƘ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 

ŎŀƳǇ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪΦ  {Ƴŀƭƭ 

ǘǊƻƻǇǎ Ƴŀȅ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜ 

ŀŘǳƭǘΦ  tŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƭƭ 

ŀŘǳƭǘǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŎŀƳǇ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ тн ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ǿƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ нм ƻǊ ƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ŀǘ ŎŀƳǇΣ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜ 

ŀŘǳƭǘ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎΦ   

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ  5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  {ƘƻǳƭŘ ŀ Ŏŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ {ŎƻǳǘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ   

LƴƎŜǊǎƻƭƭ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ  hũŜƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ   

²ƘƛƭŜ ŀǘ /ŀƳǇ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ {ƛǘŜ DǳƛŘŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ŀ wƛŘƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ wƛŘƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ōȅ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ 

¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊ aŜŜǝƴƎǎ 

! ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ !Řǳƭǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ tŀǘǊƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  !ǘ 

ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀƳǇ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘΩǎ 

ǿŜŜƪ ŀǘ ŎŀƳǇΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŘŀȅ ŀǘ мΥмрǇƳ ŀ [ŜŀŘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό²¢/ύΦ  

¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŎŀƳǇΦ  

! {ŜƴƛƻǊ tŀǘǊƻƭ [ŜŀŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŘŀȅ ŀƊŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ όуΥолŀƳύ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ   



 

мо  

5ŀȅ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

5ŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛŘŜ 

ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ мр atIΦ   

LŦ ŀ Řŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΣ ŀ ƳŜŀƭ ǝŎƪŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜΣ ŦƻǊ 

ϷмлΦлл ǇŜǊ ƳŜŀƭΦ   

5ŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ LƴƎŜǊǎƻƭƭ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Řŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ   

CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ŎŀƳǇ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ¢ǊƻƻǇ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴƎŜǊǎƻƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ рΥмрǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎŀƳǇ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŜŀƭ ǝŎƪŜǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ŦƻǊ Ϸу ǇŜǊ ƳŜŀƭΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 

wƛŘƎŜ /ŀƳǇŬǊŜ ŀǘ тǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǊ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǎŜŀǝƴƎΦ  CŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ 

уǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ h! /ŀƭƭ ƻǳǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ уΥолǇƳ ǿƘƛŎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƛŦ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻƻΦ   

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊƻƻǇΦ   

²ƛǊŜƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘ 

LƴƎŜǊǎƻƭƭ Ƙŀǎ н ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ 

/Ŝƭƭ tƘƻƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ±ŜǊƛȊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎŀƳǇΦ   



 

мп  

tƻǎǘŀƭ aŀƛƭ 

{Ŏƻǳǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƛƭ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻ ŀ {Ŏƻǳǘ ƛǎΥ  

  LƴƎŜǊǎƻƭƭ {Ŏƻǳǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ  
  ¦ƴƛǘόІύΣ ό{ŎƻǳǘΩǎ bŀƳŜύ 
  оо YƴƻȄ wŘΦ срл 9 
  [ƻƴŘƻƴ aƛƭƭǎΣ L[ смрпп 

 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ bǳƳōŜǊ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀƛƭΣ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 
!ƭƭ Ƴŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ !Řǳƭǘ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƳǇ hŶŎŜΦ   

¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ 

LƴƎŜǊǎƻƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ǘƘŀǘ ǎǘƻŎƪǎ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƳǇ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŎǊŀƊ ƪƛǘǎΣ ǇƻŎƪŜǘ ƪƴƛǾŜǎΣ 

ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƴŀŎƪǎΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ ōǊƛƴƎ Ϸол - Ϸрл ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

tƻǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ƪƛǘ ŎŀǊŘǎΣ LƴƎŜǊǎƻƭƭ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪΣ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ   

hƴŜ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘǊƻƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘ 

Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  !ƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

мΥмрǇƳ [ŜŀŘŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǧƭŜŘΦ   

CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŦƻǊ CƭŀƎ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

{Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ ƅŀƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ .{! ¦ƴƛŦƻǊƳΦ  

¦ƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ 

ŎƘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ-ƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ wƻƭƭ /ŀƭƭΦ  {Ŏƻǳǘǎ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ōǳǘ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎƪƛǘǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ 

ƻǊ wƛŘƎŜκ /ƭƻǎƛƴƎ /ŀƳǇŬǊŜ  



 

мр  

{ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘŀǊȅ bŜŜŘǎ 

!ǘ LƴƎŜǊǎƻƭƭΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀǘ /ŀƳǇΦ   

²Ŝ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ 

ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳŜƴǳΣ ƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

{ŎƻǳǘǎΣ tŀǊŜƴǘόǎύΣ ƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ƻǊ 

ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ мл 5ŀȅ [ŜŀŘŜǊ aŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊƳ όǇŀƎŜ ооύ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ мл 5ŀȅ [ŜŀŘŜǊ aŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ƛƴŦƻϪƛǎǊǎǳƳƳŜǊŎŀƳǇΦƻǊƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ƻǊ [ŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǳǘΩǎ tŀǊŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅ {Ŏƻǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀȅ ŀǘ LƴƎŜǊǎƻƭƭΦ  {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀǊŜŀǎΣ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

! ŦŜǿ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

¶ bƻ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ 

¶ ²ŜŀǊ ŎƭƻǎŜŘ-ǘƻŜŘ ǎƘƻŜǎΦ 

¶ /ŀǊǊȅ ŀ ²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳŘŘȅ ǎȅǎǘŜƳΥ н ƻǊ ƳƻǊŜ {Ŏƻǳǘǎ Ǝƻ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¶ CƛǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜΥ Řƻ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŬǊŜ ǊƛƴƎǎΦ  

¶ Cƻƭƭƻǿ ¢ƻǝƴ /ƘƛǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƪƴƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀȄŜǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 599¢Σ 5ƛƭǳǘŜŘ ±ŀƴƛƭƭŀΣ ƻǊ tŜǊƳŜǘƘǊƛƴΦ 

¶ /ŀǊǊȅ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

¶ {ƘŀƪŜ ƻǳǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

¶ YŜŜǇ ŦƻƻŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴǘǎΦ  

¶ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǝŎƪǎ ŀƴŘ ǝŎƪ ōƛǘŜǎ ŘŀƛƭȅΦ ό¢ƛŎƪǎ ōƛǘŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мн ƘƻǳǊǎ ǊŀǊŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŜũŜŎǘǎύ 

mailto:info@isrsummercamp.org


 

мс  

Lƴ /ŀǎŜ ƻŦ !ŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

LƴƎŜǊǎƻƭƭ Ƙŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ [ƻŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƴŜŀǊōȅΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 

ǘƘŜ {ŎƻǳǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  LŦ 

ǎǳŎƘ ǘǊƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀ {ŎƻǳǘΩǎ ƭŜŀŘŜǊ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ 

ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ŎŀƳǇ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

/ŀƳǇ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƳǇ ¢ƻǳǊ ƻƴ 

/ƘŜŎƪ-ƛƴ 5ŀȅΦ    

IŜŀǘ !ƭŜǊǘ 

IƛƪƛƴƎΣ /ŀƳǇ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ /ƭƛƳōƛƴƎΣ /ht9Σ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪƛƴƎκ.ƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŘŜŜƳŜŘ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ƻƴ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŀŎƘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ флΩǎ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ {ŎƻǳǘǎΣ [ŜŀŘŜǊǎΣ {ǘŀũΣ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ  !ƴȅƻƴŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƘŜŀǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ-ǳǇΦ  

/ƘŜŎƪ-hǳǘ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇΣ ŀƴ LƴƎŜǊǎƻƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

¢ǊƻƻǇΩǎ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀŎƪŜǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇŀŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇΩǎ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΣ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇ hŶŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŬȄŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 

ŎŀƳǇΦ  ¸ƻǳǊ {ƛǘŜ DǳƛŘŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   



 

мт  

{ŎƻǳǘŎǊŀƊ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ - !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ¢ƘŜȅ 

ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǿƘŜƴΣ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ǘƘŜȅ 

ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ   

.ŀǎƪŜǘǊȅ ς 9ŀŎƘ {Ŏƻǳǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀǎƪŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǎŎƻǳǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƪƛǘ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ŦƻǊ ϷмнΦ   

/ŀƳǇƛƴƎϝ ς {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀƴŘ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀƳǇƛƴƎΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ [ŜŀǾŜ-bƻ-¢ǊŀŎŜΦ  {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ пōΣ рŜΣ тŀ-ōΣ уŎ-ŘΣ ŀƴŘ фŀ-ō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇΦ   

/ƻƻƪƛƴƎϝ ς ¢ƘŜ /ƻƻƪƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ōŀŘƎŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  Yƛǘ /ŀǊŘ ϷмлΦ  όtǊŜ-ǊŜǉΥ пύ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎϝ ς {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΦ  όtǊŜ-ǊŜǉΥ мΣ нŎΣ сŎΣ уōύ 

CƛǊǎǘ !ƛŘϝ ς {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŬǊǎǘ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘǊƛƪŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƭƛƴǘǎΣ ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

/twΦ  ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ  όtǊŜ-ǊŜǉΥ мΣ рύ 

LƴŘƛŀƴ [ƻǊŜ ς CŀǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƻƴ ŬƭƳ 

ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƪƛǘ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ŦƻǊ 

Ϸмл 

[ŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪ ς {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭŜŀǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǳǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǎŎƻǳǘǎΦ  

{Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƪƛǘ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ŦƻǊ ϷрΦ   

aŜǘŀƭǿƻǊƪ ς {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ ƳŜǘŀƭΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  ¢ƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ  Yƛǘ /ŀǊŘ ϷмнΦ 

ϝ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŎŀƳǇ  

aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎ 



 

му  

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎϝ ς hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  όtǊŜ-ǊŜǉΥ тŀ-ōύ 

tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ς [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊǳǎǝŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ ƻƭŘΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǊƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪƴƻǘǎΣ ƭŀǎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǇƭƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎŀƳǇ ƎŀŘƎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŀ ōǊƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊƻǇŜΗ  

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ мǎǘ /ƭŀǎǎ wŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ .ŀŘƎŜΦ  

{ŎǳƭǇǘǳǊŜ - ¢Ƙƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǎŜŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ōȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀȅΣ ǎǘƻƴŜΣ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘΦ   

 ²ŜƭŘƛƴƎ ς aƻǊŜ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  Lƴ ǘƘƛǎ о-

ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜƭŘǎΦ  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƎŜ моҌ ŀƴŘ мǎǘ /ƭŀǎǎ wŀƴƪΦ 

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ {ǳǊǾƛǾŀƭϝ ς ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƻǊ 

ŘŜǎŜǊǘΚ  [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŬǊŜǎ ŦǊƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ р ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƪƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇΦ  

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƎŜ моҌ όtǊŜ-ǊŜǉΥ рύ 

²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ ς DǊŜŀǘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ {ŎƻǳǘǎΗ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ 

ǿƘƛǧƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜΣ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƘŜǊŜΦ  {Ŏƻǳǘǎ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ¢ƻǝƴΩ /ƘƛǇ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ {ŎƻǳǘŎǊŀƊΦ  YƴƛŦŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǊ {Ŏƻǳǘǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊǾƛƴƎ ƪƴƛǾŜǎΦ  tƻŎƪŜǘ ƪƴƛǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ 

ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŀŘƎŜΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƪƛǘ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ŦƻǊ ϷуΦ  

9Ŏƻ-/ƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ς ¢Ƙƛǎ ōŀŘƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 9ŀƎƭŜΦ  Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Řŀƛƭȅ ƘƛƪŜǎΣ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ōŀŘƎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǎŎƻǳǘǎ όŀƎŜ моҌύ ŀǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǇŜƴΦ   

CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ϧ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ς Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻǳōƭŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ {Ŏƻǳǘǎ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƛƭ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ   

CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ ς Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻǳōƭŜ ōŀŘƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 

ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ  



 

мф  

DŜƻƭƻƎȅ ϧ aƛƴƛƴƎ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŀǎ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ 

ōŀŘƎŜǎΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊƻǿƴ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜŘΦ  9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ  IǳƳŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŦƻǊ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ   

LƴǎŜŎǘ {ǘǳŘȅϝ ϧ aŀƳƳŀƭ {ǘǳŘȅ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǿƘŜǊŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎŜŜΣ ƘŜŀǊΣ ǘŀǎǘŜΣ ǎƳŜƭƭΣ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƳŀƳƳŀƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ мрл-ǘƻƴ ōƭǳŜ ǿƘŀƭŜΦ  όLƴǎŜŎǘ {ǘǳŘȅ tǊŜ-ǊŜǉΥ рΣ фύ 

bŀǘǳǊŜ ς ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇƻƴ ƛǘΣ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜō ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ   

hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ς ¢ƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘΦ  ²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƛǾŜΣ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ƛǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǘǎŜƭŦΦ   

wŜǇǝƭŜ ŀƴŘ !ƳǇƘƛōƛŀƴ {ǘǳŘȅϝ ς {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƴŀƪŜǎΣ ǘǳǊǘƭŜǎΣ 

ƭƛȊŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΦ  5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΤ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ 

ǊŜǇǝƭŜ ƻǊ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΤ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  όtǊŜ-ǊŜǉΥ уύ 

²ŜŀǘƘŜǊ - aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƛǘǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ {Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΣ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ  

CƛǎƘ {ƘŀŎƪ 

CƛǎƘƛƴƎ ς ά9ǾŜǊȅ {Ŏƻǳǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬǎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  ! ¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘ 

ǿƘƻ ǎǘŀǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬǎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǎƛƭƭȅΣ ȅŜǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 

ƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ŬǎƘΦέ  wƻōŜǊǘ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ .ƻȅǎΦ 

Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ ς Cƭȅ-ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǊȅΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƅȅ-ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

ϝ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŎŀƳǇ  



 

нл  

tƻƻƭ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎϝ ς ¢Ƙƛǎ ōŀŘƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 9ŀƎƭŜ όǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎύΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳŜǊƛǘ 

ōŀŘƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀΦ  .ǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǇŀƴǘǎΣ ƭƻƴƎ-ǎƭŜŜǾŜŘ ōǳǧƻƴ-

Řƻǿƴ ǎƘƛǊǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǿŜǘΦ  {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ рŀ-рŘ ŀƴŘ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ сŀ-ōΣ сŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀƳǇ όtǊŜ-ǊŜǉΥ мŀύΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƎŜ 

моҌ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΦ 

{ǘŀƴŘ-¦Ǉ-tŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎ ϧ {ƴƻǊƪŜƭƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ ōŀŘƎŜǎ ς {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƘŀƭŦ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ 

[ŀƪŜ wƻōŜǊǘǎ {ǘŀƴŘ-ǳǇ-tŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ {ƴƻǊƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƻƭΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ tƻƻƭ tŀǾƛƭƛƻƴ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ   

{ǿƛƳƳƛƴƎϝ ς ¢Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ŀǉǳŀǝŎǎ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 9ŀƎƭŜ όǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎύΦ  Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ {Ŏƻǳǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊ !ǉǳŀǝŎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎΦ  {Ŏƻǳǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 

.{! ǎǿƛƳƳŜǊ ǘŜǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ōŀŘƎŜΦ   

[ŀƪŜ wƻōŜǊǘǎ 

/ŀƴƻŜƛƴƎ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ {ŎƻǳǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜǎΣ ǎǿŀƳǇ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘΣ 

ŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜΗ  

YŀȅŀƪƛƴƎ ς ¢Ƙƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀŘŘƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳǊƛƴƎκǎŜŀ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜǿŀǘŜǊ ƪŀȅŀƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ǘǊƛǇǎΗ   

wƻǿƛƴƎ ς Lƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ƘƻōōȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘΦ  /ƻƳŜ Ǌƻǿ ƻƴ [ŀƪŜ wƻōŜǊǘǎΗ   

{Ƴŀƭƭ .ƻŀǘ {ŀƛƭƛƴƎ ς IŀǾŜ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŎƭƛƳō ŀōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǎŀƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΗ  ¸ƻǳǊ 

ǎƳŀƭƭ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ 

ǊƛƎƎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ōŀŘƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƭǳōōŜǊǎΗ  LǘΩǎ ōƛƎ Ŧǳƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ōƻŀǘǎΗ  όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƎŜ 

моҌύ 

 

{ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ 

!ǊŎƘŜǊȅ ς ! ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀŎǝǾƛǘȅΣ {Ŏƻǳǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ōƻǿǎΦ  ²ƛǘƘ ŀ 

ǎǘŜŀŘȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŎŀƭƳ ŜȅŜΣ ŀ {Ŏƻǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ǎǇƭƛǘ ŀƴ ŀǊǊƻǿΗ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƻǿǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ƅŜǘŎƘ ŀƴ ŀǊǊƻǿΦ   

ϝ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŎŀƳǇ  



 

нм  

wƛƅŜ {ƘƻƻǝƴƎ ς !ŎŎǳǊŀǘŜ ǊƛƅŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ŬǊŜŀǊƳ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ŀ ǊƛƅŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŬǊŜ ŀ Φнн ŎŀƭƛōŜǊ ǊƛƅŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǊƛƅŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ  όtǊŜ-wŜǉΥ мŦύ 

{ƘƻǘƎǳƴ {ƘƻƻǝƴƎ ς ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ {Ŏƻǳǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀ 

ǎƘƻǘƎǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǊŜŀǊƳǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘǊŀǇ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

{ƘƻǘƎǳƴ /ŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ ŦƻǊ Ϸт ǇŜǊ нр ǎƘŜƭƭǎΦ  όtǊŜ-wŜǉΥ мŦύ 

{¢9a 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅϝ ς Lƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ {Ŏƻǳǘǎ ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ 

ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΥ  ǘƘŜ ƴŜōǳƭŀŜΣ ƻǊ Ǝƛŀƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ Ǝŀǎ 

ŀƴŘ Řǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ōƻǊƴΤ ƻƭŘ ǎǘŀǊǎ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎΤ ƳŜǘŜƻǊ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀǊǎΤ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ŀƴŘ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǘŀǊǎΦ  όtǊŜ-ǊŜǉΥ рōύ 

!Ǿƛŀǝƻƴϝ ς CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ƅȅƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ǘƻ ǎƻŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪȅ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜŀƎƭŜ ƻǊ ƘƻǾŜǊ ƛƴ ƳƛŘŀƛǊ ƭƛƪŜ ŀ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΦ  [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǿŜ 

ƅƻŀǘ ƻƴ ǳƴǎŜŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǳƎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƅȅ 

ŦŀǊǘƘŜǊΣ ŦŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΦ όtǊŜ-ǊŜǉΥ пύ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ς /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜΣ 

Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ  {ǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴΣ ōǳǘ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ 

ŀ ŎƘŜƳƛǎǘΦ   

/ƘŜǎǎ ς {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƎŀƳŜ ƻŦ /ƘŜǎǎΦ DƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀŎǝŎǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪƳŀǘŜΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 

ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘŜǎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊΗ   

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ς /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΥ ƛƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎΣ ƎƻƭŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊǎΣ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀǘǎΣ ōŀǘƘǘǳōǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ōǊƛŘƎŜǎΦ  /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƳŀƪŜ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛǎ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ƪŀȅŀƪǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ 

ƘƻǳǎŜǎ ǿŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎ ǘƻǳƎƘŜǊΦ   

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ς 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŬŜƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ   

 
ϝ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŎŀƳǇ  



 

нн  

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎϝ ς 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǳǎŜ ōƻǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  {Ŏƻǳǘǎ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ 

ƛǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ {Ŏƻǳǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ {¢9a 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  όtǊŜ-ǊŜǉΥ мΣ нΣ пύ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ς 9ȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭƛƳō aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘ ƻǊ Ǝƻ 

ǘƻ ŀ ƧǳƴƎƭŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ōŀŘƎŜΣ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 

ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘƛƪŜ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘƛƪŜ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳΦ  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƎŜ моҌΦ   

LƴǾŜƴǝƴƎϝ- LƴǾŜƴǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

LƴǾŜƴǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳŜǊƛǘ 

ōŀŘƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƛƴǾŜƴǝǾŜƴŜǎǎΦ όtǊŜ-wŜǉΥ уύ 

{ǇŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ς wŜŀŘȅ ŦƻǊ ƭƛƊ ƻũΚ  {Ŏƻǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǇƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎΦ  {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƭŀǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀ ƳƻŘŜƭ ǊƻŎƪŜǘΗ   

 

IŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ IŜƭƳŜǘ 

/ƭƛƳōƛƴƎ ς {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƭŀȅƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻƴ ƻǳǊ рл Ŧƻƻǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻǿŜǊΗ  

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƎŜ моҌΦ 

/ȅŎƭƛƴƎϝ ς {ƛƴŎŜ мфммΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ-

ǿƘŜŜƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ /ȅŎƭƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ό9ŀƎƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōƛƪŜǎ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŀŘƎŜΦ  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƎŜ моҌΦ  

/ŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ т.Ŏ ϧ т.Ř ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ   

.ǊƻǿƴǎŜŀ LǎƭŀƴŘ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϝ ς /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ  wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ у 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƻǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛŘƎŜ /ŀƳǇŬǊŜǎΦ   

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ς {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ōŀŘƎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Iƻǿ ƎƻƻŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ŎƛǝȊŜƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  όtǊŜ-ǊŜǉΥ оŀ-ōΣ пōΣ тύ 

ϝ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŎŀƳǇ  
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tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ 

bƻǘ ŀƭƭ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  LŦ ǘƘŜ 

{Ŏƻǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƊŜǊ ŎŀƳǇΦ  ¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜƪƴƻǘ 

!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇΦ   

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

 
aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ  tǊŜ-w9v .ǊƛŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ рō 
[ƛǎǘ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƘŀǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΦ   

!Ǿƛŀǝƻƴ п ±ƛǎƛǘ ŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ   

/ŀƳǇƛƴƎ 
пōΣ рŜΣ тŀ-ōΣ    
уŎ-ŘΣ фŀ-ō 

IŜƭǇ ǇŀǘǊƻƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇƻǳǘΦ  /ƻƻƪ ƻƴŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 
ƻƴŜ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘƛƴƴŜǊΦ  /ŀƳǇ нл ŘŀȅǎκƴƛƎƘǘǎΦ IŀƭŦ ƻŦ 
фō Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻǿŜǊΦ   

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ о ŀ-ōΣ пōΣ т 
оŀ-ō - ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƴŦƻ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǘ 
ŎŀƳǇΦ  пō - ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇΦ т - ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ н ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ рΣ у !ǧŜƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎΦ  tƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŀ /ƻǳǊǘ ƻŦ IƻƴƻǊΣ 
/ŀƳǇŬǊŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ƻƻƪƛƴƎ п tŜǊŦƻǊƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ   

/ȅŎƭƛƴƎ т.Ŏ ϧ т.Ř ¢ǿƻ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘŜǎ ƻŦ у ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘŜ ƻŦ нн ƳƛƭŜǎ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ мΣ нŎΣ сŎΣ уō 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΦ  ¢ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇƭŀƴΦ  aŀƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŀŎƪΦ   

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мΣ нΣ п 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ   

CƛǊǎǘ !ƛŘ мΣ нŘ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘΣ 
нƴŘ /ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ мǎǘ /ƭŀǎǎΦ  tǊŜǇŀǊŜ ŀ CƛǊǎǘ !ƛŘ ƪƛǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜΣ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛǘ ǘƻ ŎŀƳǇΦ   

LƴǎŜŎǘ {ǘǳŘȅ р 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ 

LƴǾŜƴǝƴƎ у 
tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭǳō ƻǊ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛǘŜƳǎΣ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ƛƴπ
ǾŜƴǘƻǊ 



 

нр  

¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .ǊƻǿƴǎŜŀ LǎƭŀƴŘ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ .ǊƻǿƴǎŜŀ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛǘΩǎ ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ о Ǌŀƴƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ 

¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘΣ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ о ƘƻǳǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ мǎǘ ȅŜŀǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ŎƻǳǝƴƎ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ /ŀƳǇΦ  {Ŏƻǳǘǎ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ¢ǊƻƻǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ŀ 

¢ǊƻƻǇ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ 

Ǌŀƴƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƪƴƻǘǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘŀũ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǳǘΩǎ ōƻƻƪ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻũΦ   

¢ƘŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜΥ 

¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘΥ оŀ-ŘΣ пŀ-ŘΣ рŀ-ŎΣ тŀΣ у 

{ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎΥ мōΣ нŦ-ƎΣ оŀ-ŘΣ пΣ рŀ-ŘΣ сŀ-ŜΣ уŀ-ōΣ фŀ-ō 

CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΥ оŀ-ŘΣ пŀ-ōΣ рŀ-ŘΣ сŀ-ŜΣ тŀ-Ŏ 

aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ  tǊŜ-w9v .ǊƛŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ мŀ 
aǳǎǘ ōŜ ŀ {ǿƛƳƳŜǊΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
рŀ-рŎ ϧ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ сŀ-ōΣ сŜ 

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ тŀ ϧ ō 
¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ о ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ǊƛǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀƊŜǊ 
ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ   

wŜǇǝƭŜ ϧ !ƳǇƘƛōƛŀƴ у 
YŜŜǇ ŀ ǊŜǇǝƭŜκŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŦƻǊ м ƳƻƴǘƘ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŦƻǊ о 
ƳƻƴǘƘǎΦ   

wƛƅŜ {ƘƻƻǝƴƎ мŦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ IǳƴǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǊǎŜ ƻǊ hōǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ IǳƴǝƴƎ [ŀǿǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇΦ   

{ƘƻǘƎǳƴ {ƘƻƻǝƴƎ мŦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ IǳƴǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǊǎŜ ƻǊ hōǘŀƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ IǳƴǝƴƎ [ŀǿǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇΦ   

{ǿƛƳƳƛƴƎ н aǳǎǘ ōŜ ŀ {ǿƛƳƳŜǊΦ  

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ {ǳǊǾƛǾŀƭ р 
tǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƪƛǘΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛǘ ǘƻ 
ŎŀƳǇΦ 



 

нс  

hǳǘǇƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

hǳǘǇƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊƻƻǇ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŜƴƧƻȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƭ ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎΦ  {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 

¢ǊƻƻǇΩǎ ǘƻǇ р ŎƘƻƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ мл-Řŀȅ ƭŜŀŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ǘŀǊƎŜǘ о ƻǳǘǇƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ¢ǊƻƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   

aƻǳƴǘŀƛƴ .ƻŀǊŘ [ǳƴŎƘ ς ! ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘǊƻƻǇǎ όр-мл 

{Ŏƻǳǘǎύ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ IƛƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ hƭŘŜǊ 

{Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ŀƴŘ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ IƛƭƭΗ  ¢ǊƻƻǇǎ ƳŜŜǘ ŀǘ {ŎƻǳǘŎǊŀƊ ŦƻǊ [ǳƴŎƘΦ 

¢ǊƻƻǇ {ǿƛƳ - 9ƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΗ  ¢ǿƻ [ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ όŀǘ ƭŜŀǎǘ нм 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ {ŀŦŜ {ǿƛƳ 5ŜŦŜƴǎŜΦ  ¢ǊƻƻǇǎ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 

tƻƻƭ tŀǾƛƭƛƻƴ ŦƻǊ [ǳƴŎƘΦ 

¢ǊƻƻǇ /ƭƛƳō - 9ŀǘ [ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƳōƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 

ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎΣ ȊƛǇƭƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ aƛƭƪ /ǊŀǘŜ {ǘŀŎƪƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ǊƻƻǇǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƳōƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ tŀǾƛƭƛƻƴ ŦƻǊ [ǳƴŎƘΦ   

[ŀƪŜ [ǳƴŎƘ - 9ƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ƪŀȅŀƪΣ 

ŎŀƴƻŜΣ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ-ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƎƻƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƭƛŘŜΗ  ¢ǊƻƻǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ [ŀƪŜ [ǳƴŎƘ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ όŀǘ ƭŜŀǎǘ нм ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀƎŜύ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ {ŀŦŜǘȅ !ƅƻŀǘΦ  ¢ǊƻƻǇǎ ƳŜŜǘ ŀǘ 9Ŏƻ-/ƻƴ ŦƻǊ 

[ǳƴŎƘΦ   

¢ǊƻƻǇ {Ƙƻƻǘ - ¢ǊƻƻǇǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊƛƅŜΣ ǎƘƻǘƎǳƴΣ ƻǊ ŀǊŎƘŜǊȅ ǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¢ǊƻƻǇǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘƻǘƎǳƴ ŀƳƳƻ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘΦ  ¢ǊƻƻǇǎ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ wƛƅŜ wŀƴƎŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  


